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ANEXO II.C - CRONOGRAMA INDICATIVO E DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO
DO CRONOGRAMA DO PLANO DE INVESTIMENTOS
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1. DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DE CRONOGRAMAS

1.1 Este ANEXO tem a finalidade de orientar a CONCESSIONARIA quanto & elaboragéo dos
CRONOGRAMAS DE IMPLANTACAO relativos aos EMPREENDIMENTOSrelacionados
nos Anexos Il.A, II.B, II.F e Apenso 1 do Anexo IV.B, para apresentacao das atividades
com o detalhamento necessario para expressar, de forma clara e objetiva, todas as
etapas dos EMPREENDIMENTOS citados nos referidos.

1.2 O regramento contido neste ANEXO devera ser seguido também pela
CONCESSIONARIA, nas hipdteses de implantagdo de melhorias nos bens integrantes
da CONCESSAO, INVESTIMENTOS ADICIONAIS, INVESTIMENTOS
CONTINGENTES e/ou investimentos em funcdo de transferéncia de
INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE.

1.3 Adicionalmente, este ANEXO tem a finalidade de informar 8 CONCESSIONARIA quanto
aos CRONOGRAMAS DE IMPLANTACAO relativos aos EMPREENDIMENTOS e a
entrega das INTERVENCOES relacionadas na Parte Il do Anexo II.D, para efeito de
coordenagéo e realizagédo das atividades de interface com as responsabilidades a cargo
do PODER CONCEDENTE.

1.4 Ocorrendo, por qualquer motivo, a assungdo, por parte da CONCESSIONARIA, de
quaisquer dos investimentos previstos no Anexo Il.D, devera ser pactuado entre as
PARTES um novo CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO para estes investimentos.

141 O evento de assuncédo de quaisquer EMPREENDIMENTO(s) devera ser

precedido da assinatura de um termo aditivo entre as PARTES.

2. ELABORAGAO E APRESENTACAO

2.1 Devera ser elaborado pela CONCESSIONARIA um CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO para cada um dos EMPREENDIMENTOS estabelecidos nos Anexos
IILA, 11.B, Il.LF e Apenso 1 do Anexo IV.B, obedecendo as datas marco definidas neste
ANEXO e também nas demais hipéteses previstas no item 1.2 acima.

2.2 Os CRONOGRAMAS DE IMPLANTACAO relativos aos EMPREENDIMENTOS devem
ser elaborados no formato de barras tipo Gantt com a indicagao do “caminho critico”,
atividades de antecedéncia e precedéncia, caracterizando os complexos de instalagées
civis, de sistemas e de material rodante, os quais fardo parte integrante do CONTRATO
para verificagdo e certificagdo do cumprimento das obrigagdes contratuais relativas a
implantacdo dos EMPREENDIMENTOS.

2.3 Os CRONOGRAMAS DE IMPLANTAGAO relativos aos EMPREENDIMENTOS e das
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eventuais hipoteses previstas no item 1.2 devem conter todas as atividades necessarias
para expressar a sequéncia légica de todas as etapas, com interdependéncias de
atividades futuras, contendo a data prevista de inicio e término de cada atividade. A
CONCESSIONARIA tera liberdade para propor os marcos intermediarios do cronograma,
desde que tecnicamente justificaveis, devendo a data de conclusdo de cada
EMPREENDIMENTO, necessariamente, estar de acordo com os prazos previstos na
Tabela 2 deste Anexo. (ltem ajustado em decorréncia da Resposta STM 474 )

2.4 As atividades constantes dos CRONOGRAMAS DE IMPLANTACAO devem ser
detalhadas de forma a proporcionar perfeito entendimento e visualizagao da execugao
da implantagao.

2.5 Os prazos de execugdo devem conter a data prevista de inicio e término de cada
atividade bem como os prazos de conclusdo, em dias corridos, e devem estar
referenciados na “data zero”, a qual é a data de inicio da OPERACAO COMERCIAL ou
a data de assinatura do CONTRATO, conforme previstas na Tabela 2 deste ANEXO.

2.6 O CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO de cada EMPREENDIMENTO devera ser
entregue para anuéncia do PODER CONCEDENTE com a antecedéncia de pelo menos
60 (sessenta) dias do inicio das atividades previstas.

2.7 O PODER CONCEDENTE tera até 20 (vinte) dias para avaliagdo e emissao de relatério
com a devida anuéncia ou solicitagdo de ajustes ao cronograma apresentado para cada
EMPREENDIMENTO.

2.8 Expirado esse prazo de forma imotivada, a CONCESSIONARIA ficara isenta das
penalidades que possam decorrer de inagao do PODER CONCEDENTE.

2.8.1 O prazo a que alude este item podera ser prorrogado por acordo mutuo entre as
PARTES.

2.9 As datas de término dos EMPREENDIMENTOS devem obedecer as datas marco

estabelecidas nos Anexos II.A, 11.B, II.F e o Apenso 1 do Anexo IV.B.

3. MODELO DE CRONOGRAMA

3.1 Detalhar, no CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO de cada EMPREENDIMENTO ou das
eventuais hipoteses previstas no item 1.2, as atividades determinantes, fazendo constar
no minimo os seguintes tépicos a seguir explicitados, se aplicavel para o
EMPREENDIMENTO em questao, sem a eles se limitar:

0] elaboragao do Projeto Funcional, Basico e Executivo (obra civil, VIA
PERMANENTE, rede aérea, sistemas e material rodante);

(ii) obtencdo das Licengas (LI/LO) e autorizagbes necessarias (prefeituras,
patriménio histérico etc.);

(iii) plano de contingéncia do EMPREENDIMENTO;
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(iv) plano de qualidade do EMPREENDIMENTO; programa de compras e fabricagdo de
equipamentos/sistemas;

(v) implantagcéo de canteiro de obras;

(vi) obra civil, VIA PERMANENTE e rede aérea;

(vii) montagem e implantacao de sistemas (elétricos, telecomunicagdes, sinalizagdo
e controle, auxiliares, transmissédo de dados e outros);

(viii)  testes isolados, integrados e de comissionamento/aceita¢do, que caracterizem
a conclusao da obra civil e o funcionamento pleno dos sistemas implantados;

(ix) obtencdo de AVCB;

(x) obtencéo das licengas para operagao de equipamentos (elevadores, escadas e
outros);

(xi) obtencdo de certificado de acessibilidade, por meio de entidade credenciada
para tal;

(xii) treinamentos e atividades necessarias prévias ao inicio da operacgao e
manutencao; e

(xiii)  data marco de concluséo.

3.2 Cada topico anterior devera ser detalhado em atividades e subatividades, em quantos
niveis forem necessarios que permitam o seu perfeito entendimento e da realizagao do
EMPREENDIMENTO.

4. DATAS MARCO E PRAZOS

4.1 Os cronogramas indicativos constantes da Tabela 1 e da Tabela 2 constantes deste
ANEXO apresentam as INTERVENGCOES (de responsabilidade do PODER
CONCEDENTE) e EMPREENDIMENTOS (de responsabilidade da
CONCESSIONARIA), com as respectivas datas marcos e prazos.

4.2 As datas marco vinculam datas mandatdrias, em ano-civil, para entregas obrigatorias
relacionadas a determinada INTERVENCAO, seja para INFRAESTRUTURA
EXISTENTE ou para INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO.

4.3 Os prazos de responsabilidade da CONCESSIONARIA serdo contados na forma
indicada na Tabela 2 deste ANEXO, e constituem-se nos prazos maximos mandatorios
para entrega de dado EMPREENDIMENTO. (Item ajustado em decorréncia da Resposta
STM 473 — erro material)

431 Nos prazos de responsabilidade da CONCESSIONARIA para entrega dos
EMPREENDIMENTOS esta considerado o tempo necessario para realizagdo
da(s) desapropriacao(des) indicada(s) no Anexo IlLA. Todo o rito do
processamento das desapropriagdes consta do citado Anexo IV.E, inclusive as
condicdes de aprovagdo das atividades do referido processamento, e as

hipéteses de devolugdo de prazo em eventual atraso. (ltem ajustado em
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decorréncia da Resposta STM 475 — erro material)

4.4 Eventuais atrasos na data marco de entrega de INTERVENCAO que precede a
execucao de EMPREENDIMENTO serdo computados no prazo de entrega do
EMPREENDIMENTO correspondente, ajustando-se o} cronograma do
EMPREENDIMENTO, nao cabendo 8 CONCESSIONARIA qualquer penalidade pelo ndo
cumprimento do prazo.

4.41 A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE caso deseje
usufruir desta dilagdo de prazo em razédo do evento de atraso imputavel ao
PODER CONCEDENTE, caso esse em que sera aplicado o ajuste temporal
definido pelo item 4.4.2.

442 A dilagdo de prazo aplicavel sera medida pelo nimero de dias corridos de atraso,
contabilizados entre a a(s) respectivas(s) data(s) marco(s) prevista para a
entrega da(s) INTERVENCAO(OES) e a data de sua efetiva conclus&o.

4.5 A tabela 1 a seguir contém as datas marco para entrega das INTERVENCOES para
inclusdo no sistema das LINHAS e, para os EMPREENDIMENTOS, constantes da tabela
2, os respectivos prazos de entrega e indicagéo do inicio de sua contagem, observando
0 que segue:

0] no caso dos EMPREENDIMENTOS 58, 59 e 60:
a. o prazo de entrega (EMPREENDIMENTOS 58 e 60) é de 36 meses
contados do inicio da OPERAGCAO COMERCIAL, nos termos do

CONTRATO; e
b. os licenciamentos ambientais estao incluidos no prazo de entrega;
(ii) para os demais EMPREENDIMENTOS:
a. todo o processamento da desapropriagdo, quando aplicavel, esta

considerado no prazo de entrega. O rito do processamento das
desapropriagdes consta do Anexo IV.E; e
b. sempre que couber, utilizar as Licengas Ambientais de Instalagédo ja
emitidas, dando continuidade ao atendimento das exigéncias vigentes;
(iii) as INTERVENCOES que venham a ser concluidas antes da assinatura do
CONTRATO, deverao ser consideradas como INFRAESTRUTURAEXISTENTE
e fazer parte do INVENTARIO.
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Tabela 1 — Cronograma indicativo

Cronogramas indicativos: INTERVENCOES

INTERVENGOES - PODER CONCEDENTE

DATA-MARCO (Datas

Limites)
LINHA 8 - Estacdo Carapicuiba INTERVENGAO 1 - Readequagio da 31/01/2026(*)
(Anexo I1.D Parte I) Estagao Carapicuiba
LINHA 9 - Estacdao Morumbi INTERVENGAO 2 - Readequagio da
(Anexo I1.D Parte 1) Estagido Morumbi 31/01/2021(*)
LINHA 9 - Estagao Santo Amaro INTERVENGAO 3 - Readequagio da 31/01/2022(%)
(Anexo I1.D Parte |) Estagao Santo Amaro
LINHA 9 - Estagao Joao Dias INTERVENGAO 4 -Construgio da Estagio 31/10/2021(*)
(Anexo I1.D Parte I) Joao Dias
INTERVENCAO 5 -Estagao Mendes / Vila
Natal 31/08/2021
INTERVENGAO 6 - Patio de Grajau 30/09/2021
Lote 1
INTERVENGAO 7 -Via Permanente Mesm*}gQJEAN%AA%CSO da
INTERVENGAO 8 - Rede Aérea MesmigRAJEAN'gAAgcso da
INTERVENGAO 9 - Estagio Varginha 30/06/2023
INTERVENGCAO 10 - Pl Menina Dengosa 31/03/2022
Lote 2 | INTERVENGAO 11- Via Permanente Mesmgx&n&%cgo da
INTERVENGAO 12 - Rede Aérea Mesm_gxéNngAA%cgo da
Grajau/Varginha INTERVENGAO 13 - Patio de Varginha 30/09/2023
(Anexo I1.D Parte I) —
INTERVENCAO 14 - Viaduto Micronésia 31/07/2021
INTERVENCAO 15 - Viaduto Jacopo Torriti 31/08/2021
INTERVENGAO 16 - Viaduto Ligagio Leste / Oeste 31/08/2023
INTERVENGAO 17 -Viaduto Paulo Guilguer Reimberg 31/08/2023
INTERVENGAO 18 - Adequagio do Dominio Grajau e
Implantacgao de Intertravamento Microprocessado no 30/06/2023
Dominio Grajau-Varginha
INTERVENGAO 19 - Adequagio do SCC 30/06/2023
INTERVENGAO 20 - Linha de 34,5 kV de Dutra a Mendes 31/07/2021
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INTERVENGAO 21 - SE Mendes 31/07/2021
INTERVENGAO 22 - CS Varginha 31/01/2022
Grajau/Varginha INTERVENGAO 23 - Ampliagdo da SE Cidade Dutra 30/06/2021
(Anexo I1.D Parte 1)
INTERVENGAO 24 -Reforgo e Individualizagido da Rede 30/06/2022
ATO LINHA 9 = ~
(Anexo IL.D Parte ) INTERVENCAO 26 - Implantagao do ATO 31/12/2023
INTERVENGAO 27 - Novo STO (BAS-OSA) 31/12/2021
STO Linha 9 &
(Anexo Il.DParte ) INTERVENCAO 28 - Novo STO (OSA-GRA) 31/05/2021
INTERVENCAO 29 Novo STO (GRA-VAG) 30/09/2021
(*) liberagéo das areas readequadas para CONCESSIONARIA
Tabela 2
Cronogramas indicativos: EMPREENDIMENTOS
5 PRAZO (contado da data do
CONCESSIONARIA EMPREENDIMENTO inicio da OPERAGCAO
COMERCIAL)
EMPREENDIMENTO 1 - Reforma da
Estagdo Santa Terezinha 12 meses
EMPREENDIMENTO 2 - Reforma da
Estagdo Sagrado Coragao 12 meses
EMPREENDIMENTO 3 - Ampliagao da
Estagdo Imperatriz Leopoldina 12 meses
EMPREENDIMENTO 4 - NAO EXISTE
EMPREENDIMENTO COM ESTA NUMERACAO
EMPREENDIMENTO 5 - Ampliagédo da
Estagdo General Miguel Costa 54 meses
EMPREENDIMENTO 6 - Reforma da
Estagdo Comandante Sampaio 12 meses
EMPREENDIMENTO 7 - Ampliagao da 18
~ Estacao Antonio Joao meses
Estagoes da LINHA 8 EMPREENDIMENTO 8 - Reforma/ampliagéo
da Estagdo Lapa 12 meses
EMPREENDIMENTO 9 - NAO EXISTE
EMPREENDIMENTO COM ESTA NUMERACAO
EMPREENDIMENTO 10 _ Reforma da
Estagdo Amador Bueno 60 meses
EMPREENDIMENTO 11 _ Reforma da
Estagdo Santa Rita 60 meses
EMPREENDIMENTO 12 _ Reconstrugao da
Estagdo Ambuita 36 meses
EMPREENDIMENTO 13 _ Ampliagao da
Estacdo Osasco 60 meses
EMPREENDIMENTO 14 _ Reforma da
48 meses

Estagao Domingos de Moraes
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EMPREENDIMENTO 15

Candido Portinari e a Ciclovia RioPinheiros

Reforma/Restauragao da Estagao Julio 48 meses
Prestes
EMPREENDIMENTO 16 _ Reforma da
Estagio Palmeiras -Barra Funda 24 meses
EMPREENDIMENTO 17 _ Reforma da
Estacgio Presidente Altino 60 meses
EMPREENDIMENTO 18 _ Reforma da
Estagio Carapicuiba 24 meses
EMPREENDIMENTO 19 _ Reforma da
Estagao Barueri 30 meses
EMPREENDIMENTO 20) _ Reforma da
Estagdo Jandira 48 meses
EMPREENDIMENTO 21 _ Reforma da
Estagao Engenheiro Cardoso 72 meses
EMPREENDIMENTO 22) _ Reforma da
Estagao Itapevi 60 meses
EMPREENDIMENTO 23 _ Reforma da
Estagdo Ceasa 60 meses
EMPREENDIMENTO 24 - Reforma da
Estagéo Villa Lobos - Jaguaré 48 meses
EMPREENDIMENTO 25 - Reforma da
Estagdo Cidade Universitaria 24 meses
EMPREENDIMENTO 26 - Ampliagao da
Estagdo Pinheiros 72 meses
EMPREENDIMENTO 27 - Reforma da
Estacoes da LINHA 9 Estagao Hebraica-Rebougas 48 meses
EMPREENDIMENTO 28 - Reforma da
Estagio Cidade Jardim 36 meses
EMPREENDIMENTO 29 - Reforma da
Estagdo Vila Olimpia 24 meses
EMPREENDIMENTO 30 - Reforma da
Estagio Berrini 36 meses
EMPREENDIMENTO 31 - Reforma da
Estagdo Morumbi 24 meses
EMPREENDIMENTO 32 - Reforma da
Estagdo Granja Julieta 48 meses
EMPREENDIMENTO 33 - Reforma da
Estagdo Santo Amaro 12 meses
EMPREENDIMENTO 34 - Reforma da
Estagdo Socorro 36 meses
EMPREENDIMENTO 35 - Reforma da
Estagio Jurubatuba 36 meses
EMPREENDIMENTO 36 - Reforma da
Estagio Autédromo 48 meses
EMPREENDIMENTO 37 - Reforma da
Estagdo Primavera -Interlagos 36 meses
EMPREENDIMENTO 38 - Reforma da
Estagio Grajau 12 meses
EMPREENDIMENTO 39 - NAO EXISTE
EMPREENDIMENTO COM ESTA NUMERACAO
EMPREENDIMENTO 40 - Complementacao
Estacdo da LINHA 8 do Acesso Norte da Estacéo Jd. Silveira 24 meses
EMPREENDIMENTO 41 - Implantagao de
Estacao da LINHA 9 Passarela entre o Parque Villa Lobos / 12 meses
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EMPREENDIMENTO 42 - Readequacao da

PN Folha de SP 12 meses
EMPREENDIMENTO 43 - Construgao da
passarela Avenida Brasil - SESI 12 meses
EMPREENDIMENTO 44 - Construgao da
passarela Jardim Portela 36 meses
EMPREENDIMENTO 45 - Construcgao da PI
Av. Dr. Alves Ribeiro 54 meses
EMPREENDIMENTO 46 - Construgao da
passarela Jardim Santa Rita 48 meses
EMPREENDIMENTO 47 - Construgao da
passarela Jardim Sorocaba 48 meses
EMPREENDIMENTO 48 - Reconstrugao da
_ Pl Ambuita 12 meses
Passarelas e Travessias EMPREENDIMENTO 49 — Pavimentagéo
Estrada do Prado - LINHA 8 - km 42+000 5 meses
EMPREENDIMENTO 50 - Construgao de
Passarela do Prado entre os km 42+000 e 12 meses
42+200 da Linha 8
EMPREENDIMENTO 51 - Erradicagao da
PNs Estrada do Prado-- Linha 8 — km 42+000 e 12 meses
42+200
EMPREENDIMENTO 52 - NAO EXISTE
EMPREENDIMENTO COM ESTA NUMERACAO
EMPREENDIMENTO 53 - NAO EXISTE
EMPREENDIMENTO COM ESTA NUMERACAO
EMPREENDIMENTO 55 - Obras na VP
Estagdo Osasco (3a plataforma) 24 meses
EMPREENDIMENTO 56 _ Intervenc¢des do
Readequacgio do Patio Presidente 1° Grupo 6 meses
Altino EMPREENDIMENTO 57 _ Intervengdes do
2° Grupo 48 meses
EMPREENDIMENTO 58 _ Realocagao para
Patio Eng. Sao Paulo 36 meses
Realocagao das Atividades da EMPREENDIMENTO 59 _ Realocagao para
CPTM para outros Patios Patio Bras 36 meses
EMPREENDIMENTO 60 _ Realocagao para
Patio PET Linha 13 36 meses
EMPREENDIMENTO 54 - Migracao do
Dominio 2 da Linha 8 24 meses
_ ) EMPREENDIMENTO 61 Telecomunicagdes 60 meses
Sistemas Linha 8 EMPREENDIMENTO 62 _ Suprimento de
Energia — Subestagées e Cabines 48 meses
EMPREENDIMENTO 63 _ Telecontrole de
energia no CCO 48 meses
EMPREENDIMENTO 64 Telecomunicagdes 60 meses
Sistemas Linha 9 EMPREEl_\lDIMENTO 65~_ Suprimgnto de
Energia — Subestacées e Cabines 42 meses
EMPREENDIMENTO 66 _ Telecontrole de
energia no CCO 48 meses
EMPREENDIMENTO 67 _ Implantagao de
CCO (LINHAS) novo CCO 18 meses

Material Rodante

EMPREENDIMENTO 68 _ Aquisicdo de

Conforme item 2.1 do Anexo

novos trens Il.F
EMPREENDIMENTO 69 _ Remobilizagao de
trens 24 meses
EMPREENDIMENTO 70 _ Maquinas,
Equipamentos e Ferramentas de 36 meses

fornecimento da CONCESSIONARIA

Anexo II.C
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CONCESSIONARIA

EMPREENDIMENTO

PRAZO (contado da data de
assinatura do CONTRATO)

Obrigagdes decorrentes de
Processos Ambientais

EMPREENDIMENTO 71 _ Investigagao
detalhada de areas contaminadas na area
denominada “as-01

6 meses

EMPREENDIMENTO 72 _ Investigagao
confirmatdria complementar na Estagao
Domingos de Moraes

6 meses

EMPREENDIMENTO 73 _ Monitoramento
para encerramento na area do futuro
complexo Presidente Altino Il — Patio

Bolivia

27 meses

EMPREENDIMENTO 74 _ Avaliagao
preliminar e investigagao confirmatéria do
trecho Julio Prestes — Itapevi da Linha 8

8 meses

EMPREENDIMENTO 75 _ Avaliagéo
preliminar e investigagao confirmatéria do
patio Presidente Altino

8 meses

EMPREENDIMENTO 76 _ Diagnéstico de
fauna no trecho Santa Rita — Amador
Bueno da Linha 8

12 meses
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